Obnova Zivota v ruinach algoritmu
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Obvykle to zacina onou jedinou nevinnou myslenkou, zZe se budete divat jen pét minut pred
spanim. A prece, zatimco bila zare telefonu v CernoCerné tme osvétluje vasi vyCerpanou
tvar, jedinym pohybem se stdva mechanicky skluz palce po skle — posunout nahoru,
posunout nahoru a zase nahoru. V tomto transu doopravdy nic ,,nesledujete;“ kratka videa
se spise vali jako nekonec¢ny vodopad, kde v jednu chvili vliogger kfici kvlli svému bizarnimu
Séfovi, vzapéti se stfidaji roztomilé kocCky a psi, a po tom v§em okamzité nasleduje lakavy
detailni zabér na pllnocni svacinu. Vase pozornost je rozkrajena na bezpocet
patnactisekundovych stfipkd, zatimco vase emoce jsou s algoritmickou presnosti

vyhazovany do vysin a srazeny k zemi.
Kdyz je obrazovka bdélejsi nez vy sami

Kdyz se konecné proberete do reality a zjistite, Ze ikona baterie sviti cervené, uvédomite si,
Ze onéch takzvanych ,pét minut“ nevédomky pferostlo ve dvé hodiny. V tu chvili ve vas
bubla neliby koktejl prazdnoty a nenavisti k sobé samym; zaCnete se zbésile obvinovat z
nedostatku sebekontroly a z mrhani Casem. Nakonec s touto skleslou naladou,
hyperstimulovanym mozkem a vyCerpanim z ponocovani upadate do nekvalitniho spanku,
jen aby vas o nékolik hodin pozdgji drsné probudil budik a vy jste zacali novy den s otupélou
hlavou. A pfece, v okamziku, kdy usednete v metru nebo na toaleté, vase ruka opét
instinktivné saha po telefonu a znamy cyklus se roztac¢i nanovo.

Zastavte vS§ak na chvili ten vnitini utok na sebe samé. Co kdybych vam fekla, ze tato no¢ni
»digitalni paralyza® neni ani pouhou lenosti, ani nedostatkem discipliny, nybrz pecliveé
naplanovanym vysledkem?

Pfedstavte si, Ze vstoupite do kasina, kde si kazdy vyherni automat precetl vas denik, naucil
se vas$e slabiny a v redlném Case pfizpUsobil svou obtiznost tlukotu vaseho srdce.
Pfisuzovali byste v takto zmanipulované hie svou prohru pouhé ,smule?*

Lpime na iluzi, Ze ovladame technologie, a pfitom jsme ve skuteénosti neozbrojenymi
bojovniky v nejvétsi valce moderni spole¢nosti o informacni asymetrii. Na jedné strané stoji
Hdigitalni kapital“, vyzbrojeny superpocitadovym vykonem, neunavny a zbaveny moralnich
zabran; na strané druhé vyCerpany atomizovany jedinec touzici prosté jen po spojeni. Tvari
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v tvar takto ohromujicimu nepoméru je spoléhani se vyhradné na ,,sebedisciplinu®
podobné snaze zastavit tank vlastnim télem.

Hnév je dobry byznys

Pfirozené se muzete ptat: Proc¢ proti mné algoritmus tak diimyslné kuje pikle? Je to jen
proto, aby mi pomohl kratit c¢as? Rozhodné ne. Jeho jedinym cilem je udrzet vas v zajeti,
udélat z vas zbozi a prodat vas tomu zajemci, ktery da nejvyssi nabidku.

Casto citujeme réeni, Ze ,zadarmo je nejdrazsi“, ale v logice internetu je realita drsné&jsi:
kdyz za produkt neplatite, produktem jste vy. Nebudte tak naivni, abyste si mysleli, ze
platforma sleduje jen klicova slova jako ,fitness“ nebo , kocici zradlo“. V tomto rozlehlém
digitalnim dole se tézi kazda milisekunda, kterou stravite nad fotkou krasavice, trajektorie
vaseho pohybu, historie prohlizenii zaznamy o nakupech. Tyto stfipky se vkladaji do
kolosalnich modeld, aby vytvofily ,,uzivatelsky profil“, ktery vas zna lépe neZ vy sami, a
pfesné urcily, kdy jste zranitelni, impulzivni nebo pfipraveni koupit tu horkovzdusnou
fritézu, kterou absolutné nepotfebujete.

Abych vam tuto logiku pfiblizila intuitivnéji, dovolte mi podélit se o osobni pfibéh. Kromeé
svych akademickych studii jsem ve volném ¢ase hudebni vloggerkou, ackoliv, upfimné
fe¢eno, nemam dost sledujicich na to, abych dosahla na slu§né komeréni sponzorstvi. A
pfesto i vtomto kouté, ktery zdanlivé pohani Cista ,,vasen,” stale dostavam od platformy
penize prostfednictvim ,,sdileni pfijmU0 z provozu.“ Zpocatku jsem byla $tastna, protozZe se
tyto malé ¢astky nascitaly na pfijemné kapesné; nicméné kdyz jsem pozdéji zacala
zkoumat mechanismy algoritmu, byla tato prosta radost nahle vystfidana vinou
dodate¢ného strachu.

Zamyslete se nad tim sami: Pro¢ by byla platforma ochotna platit z vlastni kapsy, aby
podpofila ,,nulu”“ jako ja? JednoduSe proto, Ze i par pisni vas udrziv aplikaci o nékolik minut
navic, coz jim dava dokonalou Sanci nacpat vam pfed obli¢ej reklamu na pocitacovou hruv
okamziku, kdy hudba utichne.

Pokud sii ,malé ryby“ jako ja mohou ukousnout svUj dil kolace, co asi délaji ,,velci hraci“ -
ti, ktefi pravidla algoritmu ovladli dokonale? BlizSi pohled odhaluje, ze ta nejviralnéjsi videa

nejintenzivnégjsi.



Algoritmus je neuvéfitelné proziravy. Prostiednictvim miliard testl odhalil krutou slabinu v
lidské pfirozenosti: hnév se Siti rychleji nez radost a strach pouta vice pozornosti nez
pravda. Zatimco video, které vas uci racionalné analyzovat mezinarodni situaci, maze
ziskat jen par tisic zhlédnuti, takové, které podnécuje rozdéleni na dva nesluditelné tabory,
vytvaii konspiracni teorie a zanechava vas kypici vztekem ¢i paralyzované uzkosti, maze
bez namahy nasbirat miliony kliknuti. Kdyz se v komentarich Silené hada nespocet lidi,
systém tento konflikt interpretuje jako ,,vysokou miru zapojeni,“ coz algoritmus pfiméje
oznacit video za ,,kvalitni obsah“ a agresivné jej tlacit k dalSim uZzivatelim.

To vytvafi désivy, ziskem hnany efekt snéhové koule, kde tvlirci v honbé za vy$Simi poplatky
z provozu zacinaji vyrabét stale extrémnéjsi ,,mentalni ndvnadu,“ zatimco platformy, s
cilem prodat vice reklam, tuto sklizefh emoci tiSe schvaluji, nebo dokonce podporuji. Jak
snéhova koule roste a roste, platforma inkasuje pfijmy z reklamy a blogefi poplatky za
provoz. Ale co v této transakci ziskavame my jako uzivatelé?

Kdyz na svété zbude jen jediné zrcadlo

ZUstavame s tizivym pocitem nepratelstvi, ktery nad nami visi cely den, uvéznéni uvnitf
peclivé na miru stfizené, hyper-homogenizované ,,ozvénové komory.“

Na prvni pohled to nemusi znit tak hrozné — koneckonct, kdo by nerad slySel chvalu nebo
vidél nazory, které dokonale ladi s témi jeho? A prece pravé zde se algoritmus ukazuje jako
nejzaludnéjsi: aby si udrzel vasi pozornost, zabali vas do utulného informacniho kokonu.

Pokud mate radi kocCky, psi se ve vaSem svéteé nikdy neobjevi; pokud nesnasite urcitého
politika, vase obrazovka bude zaplavena vyhradné jeho negativnimi skandaly. Postupné si
tak vybudujete iluzi, Ze vSichni na svété smysleji pfesné jako vy a Ze pravda lezi vyhradné na
vaSsi strané, coz vas Cini stale arogantnéjsimi, a pfitom kfeh&imi. Ztracite schopnost
budovat si trpélivost nutnou k pochopeni slozitych problému.

Tyto niCivé dopady se vSak nezastavuji jen na urovni jednotlivce, ale naopak infikuji celou
spolecnost jako virus. Pfi zpétném pohledu na mezinarodni zpravy z let 2025 az 2026
naleznete stin algoritmd, které rozdmychavaji plameny v pozadi témér kazdého
spole¢enského konfliktu a volebni viavy, nalepkuji skupiny lidi a zesiluji drobné neshody v
nesmifitelnou nenavist. V kone¢ném dlsledku to znamena, Ze zatimco ve fyzickém svété

nepratelskych paralelnich vesmirech.



Iluze svobody a splaseny vlak

V tuto chvili byste mohli namitnout, pro¢ platformy jednoduse neodinstalovat, jsou-Lli tak
zlovolné. Nebo snad jakoZzto opravdovi zastanci volného trhu véfite, Ze dostatecna verejna
prostfednictvim konkurence. Ackoliv to zni jako krasna libertarianska romantika, v realité
roku 2026 je takova predstava pouhou krasnou bublinou ¢ekajici na prasknuti.

Nejprve propichnéme mytus o samodisténi trhu. Pfestoze mnozi uctivaji neviditelnou ruku
trhu a pfedpokladaiji, ze trzni konkurence je vSelékem, logika digitalni ekonomiky z toho ¢ini
hru, kde $patné penize vytlacuji dobré. Pfedstavte si dva soupefe v ringu, kde Platforma A
dodrzuje moralni zadsady tim, Zze odmita navykovy i pobufujici obsah, a Platforma B jedna
bez skrupuli ve snaze zbésile sklizet pozornost uzivatelll a hromadit jméni.

Vysledek je nevyhnutelny, nebot na tomto bojisti, kde vitéz bere vSe, si Platforma B zajisti
kapital k vyvoji mocnéjsich algoritm( a ovladne trh, zatimco Cista Platforma A, vyhladovéla
nedostatkem moznosti zpenézeni svého obsahu, rychle chfadne a umira. O¢ekavat od
obchodnikd se zbranémi, Ze dobrovolné rozeberou své arzenaly v zajmu svétového miru, je
blahové, protoZe dokud pretrvava ziskova logika, Ze navstévnost se rovna penézlm, trzni
konkurence systém nevygcisti, ale zplodi jeSté extrémnéjsi a navykovéjSi monstra.

Varianta ,,odinstalovani“ jiz také davno prestalo byt schidnou moznosti. Vratime-li se k
metafofe kasina, kterou jsem uvedla dfive, zatimco v minulosti mohl ¢lovék jednoduse
odmitnout projit dvefmi, dnes je prakticky nemozné zvolit si nevstoupit do digitalniho
Zivota. Rozhlédnéte se kolem sebe, nebot od socializace, prace a konzumace zabavy az po
objednavani se k lékafi a placeni uctld byla samotna infrastruktura moderni spole¢nosti
dikladné monopolizovana nékolika superplatformami, coz ¢ini jakékoli feci o svobodné
volbé extrémné pokryteckymi, kdyz je zakladni pfeziti clovéka tak hluboce propleteno s
algoritmy.

Proc to fikam? Protoze technologicti giganti jsou dost chytfi na to, aby spustili funkce jako
sprava ¢asu u obrazovky nebo rezimy proti zavislosti a pfedstirali tak zajem. Je to v§ak
stejné absurdni, jako kdyz tabakova spole¢nost tiskne na krabi¢ku cigaret napis Koureni
zabiji. Zatimco zaméstnavaji Spickové psychologickeé tymy k projektovani vasi zavislosti,
soucasneé se zbavuji odpovédnosti naznaky, ze uzivateli prosté chybi sebekontrola.
Ocdekavat od spolec¢nosti, jejiz klicovy obchodni model spoléha na tézbu ¢asu, ze vam
upfimné pomUze se odpojit, je podobné jako Zadat vlka, aby se v zajmu dusevniho zdravi
ovci stal vegetarianem.



V tomto bodé si musime pfiznat krutou realitu — v této strukturalni slepé uli¢ce vnitini
brzdné systémy zcela selhaly a ponechaly algoritmy upfednostiujici zisk fungovat pod
takto nevyvazenou mocenskou strukturou jako splaseny vlak pfipraveny rozdrtit vSe, co mu
stoji v cesté za ristem. Pokud jsou cestujici na palubé pfili§ bezmocni na to, aby si vynutili
zastaveni, a pokud se kladeci koleji v podobé kapitalu zajimaji pouze o rychlost, kdo pfesné
pak ma moc zastavit tento vlak fitici se k vykolejeni?

Hrdina vstupuje na scénu: Vefejna moc nesmi jen necinné prihlizet

Odpovéd je jedina, a to vefejna moc. MlizZe to znit abstraktné, ale ve skutec¢nosti ma tato
sila velmi konkrétni podobu ve vladach, které volime, a ve sjednocené Evropské unii.
Stejné jako by byl pasacek David odsouzen k zahubé, kdyby ¢elil obru GoliaSovi s holyma
rukama a potifeboval prak a kdmen, tak i atomizovani jedinci v digitalnim véku Celici
algoritmickym obrlim potiebuji zbran.

A onim pevnym Stitem, ktery ndm verejna moc propujcuje k boji proti kolosiim
nadnarodnich spolec¢nosti se stava — zakon. Vefejna moc byla dlouho zvykla hrat roli
nocniho hlidace tfimajiciho zakony, které fungovaly pouze jako laskavi dopravni policisté
pfijizdéjici az po nehodéach, avsak ve véku algoritm, kde superplatformy disponuiji
nekone¢nym vypocetnim vykonem k manipulaci lidské mysli v fadu milisekund, tento
pasivni zplUsob regulace zcela selhal a spoléhani se na opozdéné nasledné trestani je
naprosto marné.

Proto se vefejna moc musi chopit zbrané zakona a prevzit odpovédnost za povinny zasah,
coz znamena, Zze nemUze jednoduse sledovat, jak vlk poZira ovce, a fikat u toho, Ze toto je
volny trh, nybrZz musi misto toho vybudovat nepfekonatelnou hraz mezi slabymi jednotlivci
a mocnymi algoritmy.

To vSe neni fantazie, nebot vichfice zmén jiz dorazila do Evropy, kde Akt o digitalnich
sluzbéach prijaty EU prepisuje pravidla tim, Ze strhava z algoritmd masku soukromého
vlastnictvi a navraci jim status vefejnych nastroja podléhajicich kontrole.

Technologicti giganti se jiz nemohou schovavat za oponu technologické neutrality Ci
obchodniho tajemstvi, aby mohli jednat beztrestng, jelikoz brany se nyni musi otevrit
transparentni logice, ktera se pta, proc je konkrétni video podsouvano uzivateli nebo zda
algoritmus zamérné vytvaii zavislost.



Nenamlouvejme sivSak, Ze nam pouhad existence zakonl umozni klidné spat, nebot realita
je kruta. Bez hromové vynucovaci sily v zadech neni zakon pro tyto technologické giganty
ni¢im vic nez carem papiru, kde pokuty v fadu desitek miliond jsou pro platformy s
bilionovymi ro¢nimi pfijmy pouze zanedbatelnymi provoznimi ndklady. Podobné jako Fidi¢
radéji zaplati pokutu za rychlost, aby uSetfil ¢as, ani tento algoritmicky sklize¢ se nikdy
nezastavi jen kvUli pokuté, dokud zisk z poruseni pravidel vyrazné prevysuje trest.

Stanoveni pravidel je tedy pouhym prvnim krokem, jelikoz skutec¢na bitva spoc&iva v tom,

zda ma vefejna moc odhodlani tasit mec¢ zakona a zajistit, aby kazdé porusSeni znamenalo
trest, ktery tne do zZivého. Navic je jisté, Ze pUjde o vleklou hru na kocku a mys, protoze
technologicky pokrok vzdy predbiha revize zakonu. Stejné jako se regulatofi uci krotit
doporucovaci algoritmy, kapital jiz mohl vyvinout skrytéjSi manipulaci pomoci generativni
umelé inteligence, takZze nesmime doufat v konecné vitézstvi, jelikoz skute€ny svét nenabizi
7adnd zazradna feseni, ale pouze vé&ny a dynamicky zapas. Jak prohlasila Cervena
kralovna v Alence v fiSi divll, musite neustale bézet, jen abyste zUstali stat na misté.

Ackoliv zakon neni kouzelnym proutkem, z(stava nasi jedinou sou¢asnou obrannou linii,
protoZe jasné stanovuje, Ze v této digitalni spole¢nosti musi lidska dlstojnost stat vysSe nez
efektivita vydélavani penéz. Ato je pravo, za které stoji za to bojovat do posledniho dechu.

Probuzeni ze sna o datech

Na zavér obratme nas zrak zpét ke scéné z uplného zacatku, kde ve dvé rano vypinate
telefon a zlstavate v Cernocerné tmé pokoje tvafi v tvaf svému vyCerpanému ja.

Casto se domnivdme, Ze v tomto digitalnim véku pouze chranime soukroma data, avsak
pokud oddalime objektiv a podrobime zkoumani provozni logiku vSech platforem a
algoritmu, zjistime, Ze jejich nejhlubsi podstata je vybudovana na nadmérné tézbé lidstvi,
kterou mUzeme smeéle pfirovnat k parazitickému viru. Algoritmy sklizeji nasi pozornost,
emoce a kreativitu, aby je zpenézily, avSak biologie nas uci zakladnimu pravidlu, které fika,
Ze pokud se virus stane pfili§ silnym a zahubi hostitele, zahyne i virus sam.

Aplikujeme-li to na realny svét, pak v situaci, kdy si studenti zvyknou na pasivni pfijimani
roztfisténych znalosti a volny ¢as dospélych je vyplnén vysoce intenzivni smyslovou
stimulaci, se cela spole¢nost propadne do hlubokého deficitu pozornosti a kognitivnich
schopnosti. Jelikoz udrzitelna spolecnost vyzaduje schopnost generovat nové myslenky a
kulturu pfi soucasném zachovani zakladni divéry a komunikace, je tento model ristu
postaveny na vysavani hostitele predurcéen k tomu, aby byl hrou, ve které nakonec prohraji



vSichni a ktera nejenze preCerpava zivotni silu jednotlivce, nybrz také pohrbiva budoucnost
samotné digitalni ekonomiky.

Co tedy mame délat kromé spoléhani se na vefejnou moc, Ze zatahne za pomyslnou brzdu
na makrourovni? Co mlizeme délat my na mikrourovni?

Vérim, Ze kli¢ spociva v budovani imunitniho systému odolného vici psychologickym
manipulacim. Jelikoz algoritmy mutuji jako viry, aby nasly mezery v nasi psychologické
obrané, musime se oCkovat vakcinou poznani a v§tépovat sobé a zejména pfisti generaci
povédomi o algoritmické gramotnosti. To znamena naucit se udrzovat si v digitalnim
proudu kriticky odstup tim, Ze se budeme ptat, zda onen hnév vyprovokovany kratkym
videem skuteéné patii nam, nebo zda neztracime schopnost chapat slozity svét, kdyz je
nam az pfilis pohodlné v uréitém nazorovém proudu.

Toto je pretahovana o svobodnou vili. Zatimco na makrourovni musime spoléhat na
vefejnou moc, Ze bude tfimat mec¢ zakona, aby pfesekla chapadla natahujici se po kazdém
z nas, jsme to nakonec pravé my sami, kdo definuje, kym jsme. Jdéte a ¢téte ty dlouhé
¢lanky, které nelze shrnout dvéma vétami, vedte ony hluboké rozhovory, které nelze
kvantifikovat, a oteviete se tomu skuteCnému zivotu, ktery nelze pfredpovédeét algoritmy.
Nebot pouze v onéch §térbinach nedotéenych datovym proudem teprve zacina civilizace
skutecné nalezici lidstvu, nekonecna a Zivouci.

Text byl autorkou z anglického originalu pfeloZzen pomoci umélé inteligence Gemini a
editovan Vendulou LuZznou a TomasSem Frantou.



